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abilita dell'artigianato applicate anche ai processi produtlivi
a Thiene venerdi l'incontro con le medie aziende venete dell'hi tech

Qualtro campioni in rappresentanza di un distretto: dai macchinari per il confezionamento alle applicazioni

laser, fino alla chimica. Per tutti, da anni, vince la spinta dell'export

AVANGUARDIE DELL

Il packaging 4.0
e flessibile e digitale
(e anche intelligente)

di Raffaella Polato

o, non avremo mal (forse} uno
eve Jobs. Ma abbiama parec
thmdl quel chea Steve Jobs
rebbe piaciuto. Per la mega astronave
tutta eristalli dell' Apple Campus 2, vo
luto e seguito fineal pill piccolo detta
glio di progettazione e agli ultimi gior-
ni di vita, servivano per esempio at
trezzature uniche, ole enormi lastre di
vetrononsarebbero mai andate al loro
posto. Con Tim Cook, Il suo successo-
«la Melan e ha trovate a Carmigna
no di Brenta, Padova, da Roberia €1
molal. Oggl ¢ un pezzo dltalia anche
Lii: Cuperting, Silicen Valley, simbolo
tra i simboli della rivoluzione teenolo
fgica permanente.

L'elenco potrehbe essere infinito, a
SCOFTere una per una le o0 piccole e
medie aziende al top dell'analisi L'Eco
nomia-ItalyPost. Non le abbiamo
chiamate «Champions» per enfasi re
torica. Sono (erana) sconosciute al
pubblico, non ai mercati internazio
nali, E, che producane macchinari
enormi ¢ costosissimio micracompo
nenti da pochl centesimi, sofisticati
dispositivi medici o banali {erediamo
nok: perd I lecchese Brivaplast ha Ly
leadership mondiale) sscovolinis da
rimimel, tra i link comuni alla base del
lore successo ¢ senza dubbio questo:
la differenza, rispetta 4 una coneor-
renza straniera regolarmente straceia
ta,la fanno le irripetibil abiliti dellar
nato made in ltaly applicate anche
ai processi industriali pits complessi.
Nonché all'hi tech piil innovativo

Perciovenerdi prossimoa Thiene, pe
nultima tappa del viaggio nel territor
def Camplonl, aMeet the Champlons»
sard anche un appuntamento del
ke in [taly Pestivals. E percio lase
conda parte dell'incontro Labbiamo
intitolita cosi: «Siamo fighi di Giotto, E
anche di Bill Gates». Se solo la presun
ta smuova politicas — peraltro votata
da parecchi degli imprenditori di cui
S0P, Ma certo non per isolarsi dal
I'Europa: illoro habitat @il mondo— a
quei figh permettesse di continuare a
crescere. E cid che sanno fare meglio,
Come benissima conoscono la fr
th del confine che «riparas chi, con fa
thea, genera futum, da cio che i futuno
lo pud con estrema facilith distrugge
re,
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Entrato nel gruppo nel
2004, Alda Peretti ricopre
I ruolo di ceo. E anche
vice presidente

di Confindustria Roma

& presidente d| Acimega

Milioni di euro
Il fatturato raggiunto nel
2017 con una crescita
costante del 5-10%

liCagr
(tasso di crescita
annuale compasto)
2010-2016

S torico e antropologo dell'alimentazione,
Piero Camparesi (1g26-1947) sostenne che
la modernith sl fonda sull'uso generalizzato
delle seatole: dal cibo agli elettrodomesticl, dai
pucchi postali alle merc, tutto, v
verso il mondo dentre scatole, pi
spesse, di cantone. E inquesto contesto fatto di
imballi che s'inserisce Uteco, azienda veneta
che produce macchinari per stampare packa

Fng.

«Le nostre sono macchine di valore ad alio
contenuto tecnologico — racconta Aldo Peret:
1 chizmato a ricoprire Il ruclo di ceo nel 2004
— in grado di adattarsi e modificarsi in base
alle esigenze del clientes, Ed & proprio la cu
stomizzazione la chiave del successo di que-
st'wzlenda relotivamente giovane (¢ nata nel
5 dall' intziativa di un imprenditore verone
se), che la differenziada altre centenarie ¢ dalla
concorrenza tedesca, realti meno flessibili e
«che non sono state in grado di rinnovarst alle
stesso modo.

Al di i della sua funzione primaria di prote
wione, il packaging caratterizza l'estetica di un
prodoto rendendolo riconoscibile in mezzo
adaltriarticoli. Olire a conservazione ed esteti
i, perd, ¢é ]lmpa[m ambientale, lemltn
1 pii piccoto e con
plastiche ecologiche, «La teenologia in questo
settore ¢ particolarmente importante, il nostra
processo di stampa pud essere definito un'thei
duzione, ¢ fessografico ¢ a rotocaleo — pun
tualizza Peretti — ¢ ora stiamo affrontandoan
che il digitale. Investizmo molto in macchinari
evoluti e nella formazione del dipendenti=. Al
la sede storica veronese di Colognola ai Colli
sondg stati affiancati aliri due stabilimenti e un
quarto sard pronto entro la fine del 2018, con
un organico che supera i 300 dipendenti.

Se in Italia nascono le macching, Dteco ha an
che consolidato 1l mercato americano dove,
il 1y @ presente con una sua rete di vendita ¢
assistenza ¢ nel 2000 ha Inaugurato una strut-
tura logistica che ¢ gi ata al raddoppio
dell i filiale di At-
ricambio oltre 4
unarea test dei macchinari. Con una crescita
costante del 5-10 %, il gruppo ha raggiunto un
fatturato di1zo milioni di euro nel 2017 & conta
diarrivare a superare, anche con potenziali ac
quisiziond, 1150-200 milioni entro il 2022, Ese
inun futuro, non (FOppo Prossima, Ioverema
sugli scaffali dei supermercati packaging intel-
ligenti in grado di fornircl direttamente ogni
tipodi szione suglialiment
grazie alla stampa elettronica che
mettendo a punte, tr | varl progett d'innovi-
lone In programma.

Elena Papa
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Tempere e pastelli,
i colori made in Italy
conquistano I’Asia

Vs

Pennarelli & Co.
Marco Moro, presidente di
Marocolor, azienda fondata
nel 1933 e specializata
nella produzione

dicelort e prodatti

anche per la didattica

Milioni di euro
I fatturate 2017.
L'utile ante Impaste &
stato & paria 1,7 milion|

Il Cagr
{tasso dicrescita
annuale composta)
2010-2016

I ntemnazionalizzazione del business e am
modernamento degli implanti produttivi
inuniottica 4.0. Sono le due leve sttraverso uui
Marocolo nda di Pade
nella produzione di colerd ¢ prodotti per uso
didattico e artistico (acquerelli, tempere e pa-
stelll), vuole crescere anche nel prossimi an
ni.

La societa che fa capo alla famiglia Moro
cheha raceoltol'eredita diCmp, 'azienda fon
data da Camillo Moro nel 1933, ha chiuso il
2017 con un fatturata di circa 21,5 milioni di
euro, insumento del G rispetto al 2016, «Nel
amaf l'ohiettivo & oftenere un altro risultato
positivo, con un incremento dei ricavi com-
presotrail e Aoggilandomentodelhu
siness conferma le nostre stime, anche se bi
sogneri capire quale sardlimpatta sul mer
to della difficile situazione politica del
sew, splega Marco Moro, presidente di
Morocolor, L'utile prima delle imposte & stato
pari a quasi 1,7 milioni, in lieve calo rispetto
allo seorso anne. «La marginalith & sempre
buona ma i tanti investimenti che abbiamo
avviato dal 2o per dotarci di nuovi spazi e
per lammodernamento dei macchinari han
nologicamente avutoun lmpalm sulrisultato
— aggiunge Moro —. Proseguiremo anche
nel prossimi annd, in una logica di digiali
wone ¢ sutomazione deglhl impianti, anche
grazie aghi Incentivi previsti dal plane Indu
stria g.om,

Nel 2005 laziendy, che sino ad allora aveva
prodotio sempre per conto terzi o a marchio
Cpm, ha portato sul mercato le prime lineg
con il brand Moro, rilanciate poi nel 2014 con
una nuova grafica, nuovi pack e una rorga
nizzazione della rete distributiva sia in Halia
siaalivello internazionale. «Quest'area diatti-
vitavale ormai 5% del nostro givo d'affari e,
sopratiutto, ha permesseall'szienda diraffor
ane I sua immagines.

Moracolor esporta oggi | suol prodott] in piiy
di 8o paesi, «LEurapa ¢ il nostro mercato pii
Importante, la Germania in particolare, Sia
mo presenti in Medio Oriente . dove
contiamo di crescere ancora anche atiraverso
possibili sinergie con aziende locali, mentre
di recente abbiamo iniziato a presidiare an
che gli i Uniti, un mercato difficile per la
suavastiti . Tipica azienda familiare italiana,
Muorocelor non esclude in futuro la possibilich
diuningresso di un partner terzo nel capitale
della societd, con una quota di minerang, «f
un'eventualiti che sino ad oggl nen abblamo
preso in considerazione ma che presto forse
potrehbe diventare duttuality, per rafforzare
ancor di it il nostro percorso d sviluppos.

Andrea Salvadori
0 RPEIDDANE RSERAT

LUNELM 4.086. 2018

Nel Nord-Est che cambia pelle
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Dal taglio
alla verniciatura
Tutto su misura

Carpenteria

Marta Tonello, figlia di
uno dei tre socl fondatori
del gruppo Tecnolaser,

& consigllere di
amministrazione e segue
l'area commerciake

Milieni di euro
Il gire d'affari delio
scorso anno. | dipendenti
Sono circacento

Il Cagr
(tasso di crescita
annuale composto)
2010-2016

D fventare problem solver dei client, Ei
una delle chiavi di suecesso in mano aTee:
nolaser, Fadenda df Curtarolo (Fadeva) nata o
metd degli anni Ottants con un unlco cliente ¢
unasolaattivith, Tagliwvano pezzl di lamie rlpw
le Officine Facco, storica realth di impianti
coll. Oggl producono per molte imprese di set
torl come tessile, arredamento per ufficio, ma-
terie plastiche, agricoltura. Il groppo € cosi cre
sciuto tanto da contare su un centinaio di di
pendenti e un fatfurato 5 milioni.

Fiore all echiello delle strutture € il nuove im:
piantada 4.500 metri quadrati dedicato allaver
niciatura, Ciog, una parte di attivith su cul Te
nelaser ba puntato tante da creare un primo ci-
pannone che st ¢ velato piceolo. «Ouindi sia
mo passatl nella struttura attusle su cul
abbiamo investito moltos, splega Marta Tonel
1o che siede nel board ¢ segue il tomimerc e
nel rapporto con i terzisti. «Llan t
T é 4.0 ¢ garantisce un controll in tempo reale
dei dati, come il consumo delle polveri. Linput
parte dal centro di progettazione: nella struttu.
raoperano due cahine, con una terza gia predi-
spostaa entrare in funziene. Abbattono i tempi
morti in caso di cambio del colores

Veloeitd, driver del successo, ma non b
reggere sul mercato ol vuole una mare
In Teenolaser ¢ 1l concetto di prablem solver,
aNon cf limitiamo o tagliare [ lamiera — sple
i Ja minager — ma facclamo montagglo ¢ os
semblaggio, Con un servizio chiav in mano, d
aceorgiamo se cisonopeizd di scarto o alted pro
blemi. E i risolviamo alla bases. Un atteggia
menta apprezzato dai clienti e una scelta strate
gica per Tecnolaser. «Il semplice taglio laser
nan & il nostro core business. Sal singolo pezzo
nan siamo competitivi. Lo diventiamo su strut
ture elaborate, Nell'ufficio tecnico abbiamo il
know how per properre ai clienti una partner-
shipnell'iter dilavoruziones, Dol progetioal co
design, al prototipo da wwiare alla produzone,
Latecnologla édl casa: magazzino sutomatizza
foreon un lungo corridoio nel guale sono predi
spostt mille vassol con lamiere different]. Un ro
bot st muove ¢ sceglie seeendo gli ordin ricevy
ti dall'ufficio tecnico.

Projettata nel future, lazienda mantiene un
cuore azionario antico. Aivertici c'¢ uno dei tre
soci fendatori, il presidente Luigi Finco mentre
I'ad & Giuseppe Tonello. Laltro fondatore € Ma
rio De Bardi: entrambi con due figliin ruoli ma-
mqﬂull h]lppﬂ \Lma Tnnnlln :ﬁ,n.mnu ri-

L

l Tulie ¢ Glordiny De Bardi curano | preventivie

il personale, «Che é glovane ¢ dinamlcos, e

conta 'imprenditrice, «un team sempre impe
gnato a miglorare | processia,

Fabio Sottocornola

ORIPROUZIONE RISERVR,

Farmaci e cosmetici:
il doppio segreto
della nostra salute

Farmaceutica
Cesare Benedetl, 80
anni, presidente di Zeta
Farmaceutici, fondata dal
padre. E stata sua moglie
Ida ad avere Iidea di
produrre anche cosmetici

Milioni di eura
il fatturato 2016,
Daanni I trend
@dlcrescita

i Cagr
(tasso di crescita
annuale compaosta)
2010-2016

D opoguerra, 1947. Un antigiano in camice
hianco miscela sostanze chimiche in
una plecols bottega. E questo il prima ferme
tmmagine che racconta la stora di Zeta Far
maceuticl, gruppo spec rato in farmac,
dispositivi medici e cosmetici con sede a
Sandrigo, 1l secondo & guello di uno stabil
mentoda zomila metri quad.mli fquartier ge-
nerale diun'industria che impiega 400 perse
ne eserve oltre 10 mila farmacie in tutta Tealia.
Acollegare le due immagini una strategia di
espansione che ha portato Timpresa a con
quistarsi una fetta di mercato nazionale, toc
cando oltre 80 milioni di fatturato nel 2016,
Le radicd restano venete e sono tegate al pri
mo laboratorio di Vicenza, 'Oicing Galenl
e Zeta, Una plecola realth ¢
cando medicinali
mi ¢ borotalchi. «Mio padre voleva lasciane
qualcosa a noi otto figli— spiega Cesare Be
nedetti, 8o anni, presi ente dell s
In realth poi ognuno é andato per la sua stra
da. Solo io sono tornato alle origini». Dope
gli studi in ingegneria e una carriera all'0li
vetti, Benederti prende le redind dell impresa,
neglianni Settanta. Complice la scelta di pro
durre per conta terzl, in meno di quarantan
nila produrione vola «Ilcolpo di genio & sta
1o i mia meglie Ida, Ha suggerito di produr
e cosmeticl, meno costosi rispetio al farma
col, ¢ ereare marchi riconoseibili. Cosi
abbiamo differenziato mantenendo alta la
qualitis, Lesperimento funziona e nel 1ggo
nascono due divisioni: quella farmaceutica ¢
guella cosmetic;
Nonostante i cambiamenti, la guida del
gruppo rimane in famiglia. Gli investimenti
sono misurati e pensati per il by di
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(——
Gli artigiani
potenziati
dal piano 4.0

di Marco Bettiol*

L uciano Polato si avvicina a
una Ty, tira fuori dal
taschine della giacca una penna
bianca e disegna il profilo di una
scurpa da donna con Laceo o
spillo. In quel momento capisco
che la Ty pon ¢ proprio una Tv
ma uno schermo interattivo.
Limmagine appena creata infzia
o madificarsi da sola. Luciano ¢
Fimprenditore di Del Brent
dipendenti, sede in provincia di
Padova (nel cuore del distretio
della calzatura), Varienda & i1
punto di riferimento dei
principali brand internazionali
della moda perlo sviluppo e la
produzione dei tacchi
alemminilis, Attraverso la
ticolare Tv, Ia Del Brenta
aiuta lo stillsta n perfezionare il
design attraverso consigli mirati
© proposte di modifi real
time. Ma e solo Uinizio. Superato
questo passaggio, la Del Brentd
produce un modello
tridimensionale del tacco e lo
stampa in 3D per verificare che
sia esteticamente e tecnicamente
perfetio. A questo punto
comineia la fase produrtivi vera
e propria. Negli ultimi 1o anni la
Dl Brenta ha fatto important
Investimenti sul fronte
dellindustria 4.0
'ha resa pit effic
ma non ne ha modificato I
natura artigianale. Anzi. Ne ha
potenziato la capacitd di
realizzare prodotti su misura.
'\!ei pa sato l'azienda lavorava
i per clienti

quella che per Benedetti non é solo unazien
da ma una comunita. «Siamo veneti, nonrin
cormamo solo 'utile, ¢f place costruire qual
cosa che d Anche per questo abblame
scommesso sulle Fu:mm e sulla formazio
i, Himar-
soe'e anche latten

zione
venditori. Se non sei capace di raccontarti &
impossibile fare business, Avere un buon sito
web & cruciale oggi e per questo i abbiamo
lavorato moltos. I futuro di Zeta Farmaceuti
ciin ogni caso dipenderd dai (o meglio dalle)
giovani. «Ho passato il testimone a mia fglia
ele mie nipoti studiano economis. Sevorran
no, troveranno la portaaperta, Saremmao cost
tre generazionl in oziendos, Parlando degh
b I del prossimi anni pere Benedett
non usa il condizionale. «Puntiame a supera
re flmuro ded cento millond di fatturatos.
Diana Cavalcoli
€ RPRODUEICHE HEERUATA

m!u con una bassa varieta di
pmdntln esu lotti mm}mmeme

mente per |\Iu-oli
on deve sorprendere
quindi ¢he o fanco delle
stampanti 31, degli schermi
interattivi e delle macchine a
contrallo numerico opering
maestri mosaicisti che hanno i
compite di fivestire i tacchi e
renderli dei pezzi unici. Senza il
4.0¢i sarebbero meno artigiani
in azienda e si farebbero
averaziond piu stondardizzate,
* Professore associato di

Ecanomia ¢ gestione delle
imprese all'Universita df Padova
& i
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