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Pionieri d’impresa. Alcuni studi ridimensionano il mito dei fondatori giovanissimi come Gates e Jobs

La start-up chiede esperienza

L'imprenditore di successo ha in media 42 anni negli Usa e 35 nel Veneto

Andrea Furlan

#= Il mito dellimprenditore ven-
tenne? E, appunto, solo un mito.
Secondounarecente ricercacon-
dotta da Pierre Azoulay, docente
al Mit di Boston, infatti, 'etd me-
dia di chi fonda un’impresa negli
Stati Uniti & di 42 anni. Un dato
sorprendente nelle patriadiMark
Zuckerberg, Steve Jobs e Bill Ga-
tes, tutti ventenni quando fonda-
rono Facebook, Apple e Micro-
soft rispettivamente.

Lo studioso americano ha usa-
to 1 dati governativi del Census
Bureau degli Stati Uniti su 2,7 mi-
lioni di persone che hanno fonda-
to un'impresa tra il 2007 e il 2014.
Le aziende con una crescita piu
elevata sono quelle fondate da
imprenditori con un’eta media di
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Ricerca su3.500 aziende:
se il «creatore» e esperto,
nascono pil grandi,
crescono meglio e hanno
un ciclo divita pit lungo

45 anni, E I'eta non cambia molto
se si considerano solo le imprese
high-tech (43 anni), qu».?:lle finan-
ziate da venture capitalist (42 an-
ni), o che hanno intmdﬂttu bre-
vetti (45anni). Inoltre gliimpren-
ditori che hanno accmnu{atnuna
precedente esperienza di lavoro
nello stesso settore della nuova
impresa crescono del 12541:; ;ns F::-.:_
uesti risultati non sono =
?&rusimili se letti alla luce -:l'ella
teoria del capitale umano. L'eta,
infatti, porta con se molti benefi-
 ci: si ha maggiore esperienzaac-
compagnata spesso da risorse fi-
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vio dell'impresa. Tutti fattori che

aumentano la prubﬂbﬂiﬁ.diﬂﬂ'

cesso della startup.
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mento di Scienze economiche e
aziendali «Marco Fanno» del-
'Universita di Padovasuuncam-
pionedi3.456 nuove imprese nate
dal 2005 al 2007 in Veneto nei set-
torimanifatturieririsultachel’'eta
mediadeineo-imprenditoriedizs
anni(anche selamedianaé vicina
ai 40). Le imprese fondate da im-
prenditoriche hannoaccumulato
esperienze precedenti nascono
piu grandi, crescono meglio e
hanno un ciclo di vitamediamen-
te piu lungo.

Perogniaziendaéstatomisura-
to il numero didipendenti allana-
scita:inmedia sono 2,09 pitil fon-
datore, un dato molto simile alla
mediadelle startup italiane che si
attestaa2,62.1l passosuccessivo ¢
statolegareildatosulladimensio-
neesopravvivenzaall'esperienza
dei fondatori: se hanno lavorato
da dipendenti in quel settore o in
altri o se hanno avuto precedenti
esperienze imprenditoriali. Tra
le imprese che fanno parte del
campione, ben18s2(il 549) hanno
cessato l'attivita nel decennio
successivo.lldatoeinlineaconal-
tri studi presenti nella letteratura
internazionale su svariati settori.
In particolare, non esiste una dif-
ferenza statisticamente significa-
tiva della mortalita tra le startup
dei settore high-tech (circa il
20%) e quelle nate in settorimatu-
ri. Anche se le prime sono consi-
derate normalmente pii1 rischio-
se, lamortalita é sostanzialmente
uguale ai settori tradizionali. Ad
oggl,quindi, leaziende sopravvis-
sute sono meno della meta di
quelle nate e solo una piccola fra-
zione haavuto un percorsodicre-
scitache le ha portate a diventare
imprese consolidate,

Sulla capacita di sopravviven-
zadellestartupesulloropercorso
di crescitaI'esperienza dei fonda-
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Genio. Steve Jobsinun'immagine del 1993 all’eta di 38 anni. Ancnré iu ntano

da Apple, vive in quel periodo una nuova avventura di successo con Pixar

Il focus sulle aziende venete_

Eta media del fondatore e numero distartup: imprese nate nel 2005-2007

Settore

——

Anmni|  N°  Settore | Annii N°®
Alimentare M | 107  Minerali 36 110
Tessile | 38 146 Metalmeccanica | 34| 799
Abbigliamento | 36| 831 Macchineutensili 36 379
Concia 36| 138 Elettronica | 34 151
Legnoearredo 35| 164 Tic | 35, 9
Cartiere | 38| 15 Strumentiottici | 38 105
Editoria 3@: 83 Meziditrasporto| 35| 52
Chimica | 26] 2 Ato | 36| 322
Gommaeplastica | 36| 43 Totale | _35} 3.456

| Fonte: Dip. di Scienze Economiche e Aziendali «Marco Fanno» dell'Universita di Padova |

sione iniziale e sia sulla probabili-
ta di sopravvivenza. Lo stesso va-
le per le comppetenze acquisite
da imprenditore nel medesimo
settore. Quelle in altri settori, in-
crea un’impresa da zero dopo es
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re avra una dimensione del 53%
maggiore rispetto a chilo ha fatto
in altri settori.

Oltre a confermare i risultati
dellostudioamericano, laricerca

con un focus sullItalia aggiunge
A - i 1-__-' ).

La dimensione media delle star-
tup, dopoinomesi, decresce, co-
sicomedecrescelasuaprobabili-
ta di sopravvivere. Questo per-
ché chi ha passato troppo tempo
In un'azienda e si mette in pro-
prio nello stesso settore & pit av-
verso al rischio e tende a replica-
re esattamente il modello di busi-
ness e le routine dell'impresa da
cul proviene. Cosi si investe di
meno in innovazione e si assu-
mono meno persone. Un esem-
pio?Chihalavoratoiloanninelre-
tail e si mette in proprio aprira
probabilmente un negozio tradi-
zionale, senza accorgersi che og-
giin quasituttiisettoriil 30% del-
le vendite avviene online. Quindi
NON assumera un programmato-
re di software per progettare e
gestire un portale di e-commer-
ce.Epartirapitipiccolo,senzaco-
gliere I'innovazione.

I risultati dello studio offrono
numerosi spunti di riflessione.
Perunragazzoounaragazzapoco
piu che ventenni, freschi di Uni-
versitaodimaster,lanciarsidasu-
bito in un’iniziativa imprendito-
riale non élamigliore delle opzio-
ni. Magari I'idea imprenditoriale
¢'eé, ma manca l'esperienza per
renderla di successo. Il mondo
della politica, invece, dovrebbe
incentivarele startup disuccesso,
tenendo anche conto del valore
dell’esperienzanel determinareil
successo di una nuova impresa.
Questi fattori, invece, spesso non
vengono consideratidachielabo-
rale policy quandositrattadistar-
tup. I bandi e gli incentivi si rivol-
gonospessoagliunder-350aineo-
laureati, mentre gli spin-off, ossia
le startup fondate da persone con
esperienza nel settore, si trovano
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